Plany i zamierzenia inwestycyjne OWiR w latach nastepnych

Osrodek Wypoczynku i Rekreacji stale dazy do ciaglego rozwoju poprzez
udoskonalanie i uatrakcyjnianie wachlarza swiadczonych ustug. Do oferty wprowadzane sa
nowe ustugi (pétkolonie dla dzieci, zajgcia mermaidingu, zajecia rehabilitacyjne), ktére maja
na celu pozyskanie nowych klientow, a tym samym zwiekszenie dochodéw wiasnych Osrodka.
W niedalekiej przyszlosci oferta Osrodka zostanie wzbogacona o ustugi $wiadczone na sitowni
wewngtrznej. Planowane na niej sg zajecia zaréwno sitowe, jak réwniez zajecia fitness.

Dwie niezalezne sale: dolna z przeznaczeniem na urzadzenia i maszyny do ¢wiczen oraz gérna
z przeznaczeniem na zajgcia fitness pozwola ubogaci¢ oferte Osrodka i wyj$é na przeciw
oczekiwaniom klientéw. Doskonate polozenie silowni (polaczone z plywalnig) pozwoli
klientom skorzysta¢ z ustug ptywalni lub saun (uzupelnienie lub relaks po treningu na sitowni).
Ponadto w celu pozyskania dochodéw OWIiR dazy do takiej organizacji pracy aby mozliwe
bylo caloroczne przyjmowanie grup sportowych w ramach mozliwosci noclegowych.
Planujemy pozyskiwanie grup z réznego rodzaju szkol Mistrzostwa Sportowego lub kadr
wojewodzkich w wielu dyscyplinach (majacych wypracowa¢ limity dni obozowych w trakcie
roku szkolnego), aby maksymalnie i racjonalnie wykorzystywaé posiadana baze i czerpaé
z tego dochody. Osrodek pracuje nad rozwojem i dostosowaniem swojej oferty zaréwno do
rosnagcych oczekiwan klientéw jak i duzej konkurencji wokol.

Najwigkszym obcigzeniem budzetu OWiR Cmolas sg koszty osobowe — wynagrodzenia
pracownicze oraz ich pochodne (sktadki ZUS, ZFSS). W 2022 roku odnotowano znaczacy wzrost
pfacy minimalnej a tym samym pochodnych od wynagrodzeri (dodatki stazowe, dodatki za prace
w godzinach nocnych, wysoko$¢ odpisu na ZFSS). Wydatki z tego tytulu w 2023 roku wyniosty
blisko 51% catosci kosztéow dziatalno$ci Osrodka. Od 2023 roku Os$rodek mierzy sie
z problemami z ktorymi obiekty sportowe w Polsce borykaja si¢ juz drugi rok z rzedu. Kilka
obiektéw w Polsce zostalo zamknigtych, kilkanascie skrocilo godziny otwarcia, kolejne
rozwazajg rozne formy ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci. Kryzys energetyczny bardzo
dotkliwie uderza w branzg¢ sportows, tuz po pierwszym uderzeniu jakim byla pandemia
1najwigksze obostrzenia, ktére dotyczyly w funkcjonowania obiektéw sportowych.
Dramatyczne podwyzki cen zaopatrzenia w media: ogotem koszt zakupu gazu w 2023 roku
wraz z oplatami pochodnymi wyniést 316 tysigcy ztotych (11 miesiecy, gdyz w styczniu 2023
ptywalnia byla nieczynna). Dla poréwnania koszt zakupu gazu wraz z optatami w 2022 roku
wyniost okoto 100 tysigcy zlotych. Okolo 170 tysiecy zlotych to koszty zakupu energii
elektrycznej w 2023 roku (przy czym koszt zakupu energii to kwota 68 tysiecy zl, natomiast
oplaty dodatkowe to kwota okolo 98 tysiecy zf). Bardzo wazne dla Osrodka s3 instalacje
fotowoltaiczne, ktére w miesigcach o wysokim naslonecznieniu pozwalajg na produkcje energii
zuzywanej na potrzeby wlasne OWiR, a tym samym wplywa to na zmniejszenie kupowanej energii.
Zatem w przysztosci nalezy szukaé mozliwosci inwestowania w instalacje fotowoltaiczne, gdyz
plywalnia jest bardzo energochfonnym podmiotem przez caly rok (zuzycie gazu na podgrzew wody
basenowej oraz ogrzewanie pomieszczen; zuzycie energii na zapewnienie procesu technologicznego na
plywalni, urzadzenia wentylacyjne na ptywalni i hali, itd.).

Zatem zadaniem O$rodka jest pozyskiwanie nowych klientow, rozszerzanie oferty
swiadczonych ustug oraz realizacja tychze na najwyzszym poziomie.



